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Versengd alternativak a multik

megzaboldzdasara — A Fidesz, a Tisza és a

kisallamisag

M.HHLM e I

A Tisza globalista pdart — hallhatjuk idordl idére a kormdanypdrti

kampdanygépezet részéerdl. Narrativajuk szerint ezzel szemben a Fidesz a
nemzeti érdeket képviseli, a nemzetkdzi hdlézatok befolydsa aldl

kivonva az orszagot.
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Ebbe a térténetbe kevésbé illik bele, hogy Orbdn Viktor folyamatosan
nemzetkdzi hdldzatot épit, politikai szovetségeseket keres Eurdpa-szerte,
és minél tdbb nagyhatalommal kisérel meg jo viszonyt kialakitani.
Rdaddsul a kormdny nagy nemzetkdzi vdllalatokkal kot
megdllapoddsokat, és a magyar gazdasdg jovéjét is javarészt
multinaciondlis cégek beruhdzdsaiban Idtja. Ez az ellentmondds
rdmutat arra, hogy a multikkal fenntartott kapcsolat minden dllam
(kGlGndsen a kis dllamok) szamdara kulcskerdés, és ha mélyebbre asunk
benne, kiderUl: a Fidesz és a Tisza egészen mdasképp kdzeliti meg ezt a
dilemmat, és ez taldn koéztUk az egyik legnagyobb, programszint(
kUlonbség az idei kampdnyban. A fideszes narrativa ellentmonddasat
taldn L&zdr Janos kommunikdcidja segit leginkdbb feloldani. O
rendszeresen fenyeget Magyarorszadgon tevékenykedd  kUlfoldi
cégeket (féleg a Spart és a Strabagot), demonstralva, hogy a kormdany
szamdra fontos a fellepés a nemzetkdzi dridscégek ellen. Ez szGmukra
azért fontos, mert nézetUk szerint a nemzetkdzi magyarorszagi vdllalatok
mUkddése addig Udvozlendd, amig annak feltételeit megszabhatja a
mindenkori magyar vezetés. Az idedlis feldllias tehdat az, hogy a kormdany
eléirdsokat és kivanalmakat fogalmaz meg, és amelyik vallalat ezeknek
megfeleléen képes mUkddni (legyen az akdr egy multi), azt ,,szivesen
I&tjak”. Ebben az értelemben a kormdny egyszerre “megrendeld” és

felGgyeld, minden tekintetben a multinaciondlis cégek felett dll.

A Fidesz dltal valasztott modell szerint tehdat nincs baj a globdlis

multikkal, amig azok a nemzeti kormdnyok dltal meghatdrozott
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kereteken belUl mUkddnek. Akkor kezdédnek a problémdk, akkor lesz
egy politikus ,,globalista”, ha ezt a viszonyt megforditja, és a multik
szabjdk meg, miként tervezzen az dllam. Ezt a vélekedést elsé ranézésre
el is fogadhatndnk, hiszen j6l hangzik, hogy a nép dltal megbizott

politikai vezetés kontrollt gyakoroljon a gazdasdagi szerepldk felett.

A gyakorlat azonban ennél joval &sszetettebb, és messze nem ez
az egyetlen lehetséges megkdzelitési méd. Magyarorszag nemzetkdzi
Osszevetésben kis allamnak szamit, ennek megfeleléen folyamatosan ki
van téve olyan kUlIsé szerepldk befolydsanak, amelyek sokkal nagyobb
erét képviselnek, mint akdr az orszdg egésze. A toérténelemben
elsésorban a nagyhatalmak katonai fenyegetése jelentette a
megkerUlhetetlen akaddlyt. Az elmudlt &tven évben ezek mellé
felemelkedtek bizonyos multinaciondlis vdllalatok is, amelyek éves
bevétele egy Magyarorszdg-méret( orszadg GDP-jének sokszorosa, és
ezt konvertdini tudjdk hatalmas informdilis befolydsra, igy ugyanolyan

eréfélényben vannak, mint a nagyhatalmak.

llyen aszimmetrikus eréviszonyok esetén nehéz realisztikusan
tekinteni a Fidesz dltal felvazolt modellre. A nemzetkdzi vallalatok joval
jobb  alkupozicidban  vannak, joval nagyobb  tartalékokkal
rendelkeznek, rdaddsul igen gyakran sokkal tébb alternativajuk is van.
B&r egy orszag szdmdara is tébb Ut van a munkahelyteremtésre és a
gazdasag felporgetésére, esetenkent tébb multival valé megegyezés

ko6zUl is vdalaszthat, 6sszesseégében jobban rd vannak utalva a globdlis
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vdllalatokra a kormdnyok, mint forditva, kGléndsen kis dllamok esetén.
Egy Samsung vagy egy Mercedes sz&mdra rengeteg alternativdja van
annak, hogy Magyarorszdgon gydrat épitsen  vagy egyéb
beruhdzdsokat tegyen, hiszen ugyanezt a vildg bdrmely dllamdban

megteheti.

A kis dllamoknak igy az idedlisnak tind, az allam dltal konftrollalt
modell mellett meg kell fontolniuk a lehetséges alternativakat is. Az elsé
lehetdség a multinaciondlis cégek befolydsdnak teljes felszdmoldsa;
kizardsuk az orszagbdl, és a belfoldi vallalatokra vald hagyatkozds. Ez
meég keveésbé redlis alternativa, mint az elébbi, legaldbb két okbdl.
Egyrészt egy kis orszag képtelen mindent magdnak megtermelni,
szUksége van nemzetkdzi egyUttmikddésre a  fennmaraddshoz,
masrészt egy kis dllam cégei nem lennének versenyképesek a
nemzetkdzi piacon, igy az életszinvonal jelentésen visszaesne. Eppen ez
volt a problémdja a keleti blokk orszadgainak a XX. szdzad mdasodik

felében, és ez volt a Szovjetunid dsszeomldsénak egyik fé oka.

Egy mdasik, sokkal érdekesebb lehetéség a specializécié. A kis
dllamok méretUknél és limitalt eréforrdsaikndl fogva nem  tudjdk
megoldani azt, hogy minden szektorban versenyképesek legyenek, de
épp az lehet az egyik elénylk a nagyhatalmakkal szemben, hogy
megengedhetik azt, hogy csupdn egyetlen vagy néhdny terlletre
fokuszdljgk a gazdasdagukat, és abban szamitsanak kGlénlegesnek.

Ezdltal a nemzetgazdasdg fokuszdldsa egy redlis eszkdz lehet arra, hogy
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bdr az orszdg részese legyen a globdlis gazdasdgi hdlézatnak, mégse
kelien kitennie magdt tulsdgosan a multiknak, legaldbbis a
munkahelyteremtés szempontjdbdl a belféldi cégek vigyék a primet.
Erre példa Esztorszag stratégidja az elmult hisz évben, ugyanis a balli
dllam gazdasdgdban kiemelt szerepet kapnak a hazai technoldgiai
cégek, amik a gazdasdg elsészdmu motorjdt alkotjdk. De vannak
orszagok, amelyek regebb ota kdvetik ezt a megkodzelitést, elég csak a
hazdnkhoz hasonld méretl Svdjcra gondolni, ami olyan szektorokban
valt nemzetkdzileg kivaléva, mint a pénzigy, vagy éppen az ora- s
csokoladéegydrtds. Hasonld stratégidt kdvetnek az arab kisdllamok is,
amelyek természeti eréforrasaikat kihaszndalva az olajiparra alapoztdk

gazdasagukat.

Ennek a stratégidnak azonban nagyon nehéz a gyakorlati
kivitelezése. Egyrészt nagyon nehéz egy egész nemzetgazdasdgot
atdllitani egy irdnyba, raaddsul sokdig is tart, mire a ddntés beérik, igy
szUkséges, hogy tdbb kormdnyzat is kitartson mellette. Esztorszagnak,
ami Magyarorszagndl joval kisebb lakossagu, valamivel kénnyebb
dolga volt ebben, de mdr egy tizmillids nemzetnek is tUl bonyolult lehet
ez a megkdzelités. Mdasrészt nehéz megmondani, hogy melyik
szektorban lehet képes az adott dllam kimagasldéan teljesiteni, ahogy
azt is lehetetlen megjdésolni, hogy melyik gazdasagi terUletben van
hosszUtavu fantdzia. Az észteknek sikerUlt, de ugyanilyen kénnyen lehet
egy ilyen déntés teljes kudarc is, igy rendkivil nagy a rizikd. Elég csak

Finnorszdgra gondolni, amely nagymértékben épitett a Nokidra az
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1990-es években, dm az okostelefonok forradalmdval nem tudott

|épést tartani, igy Ujra kellett gondolni a gazdasdagi stratégidt.

Marad még egy lehetdség a kisdllamoknak, ez pedig az, ami
miatt a neves politologus-kbzgazddsz Peter Katzenstein az 1980-as
években mdar azt irta, a globalizdcid erdésdédése a kisdllamoknak
lehetdseg, nem pedig lekizdendd probléma. Katzenstein szerint a kis
dllamok gazdasagpolitikdja méretiknél fogva rugaimasabb, mint a
nagyobb orszagoké, igy gyorsabban fudnak alkalmazkodni a globdlis
piac, és azon belUl a multinaciondlis oridsvdllalatok igényeihez. Ezdltal
sokkal szervesebben és hatékonyabban tudnak bekapcsolddni a
globdlis ellatasi ldncba; nincs szukségUk arra, hogy ha valamit meg
akarnak ftermelni, mindent sajat sz0kds erdéforrdsaikbdl dllitsanak eld
(mint az szUkséges volt a térténelem nagy részében), mindig épp azt a
funkciot Iathatjdk el, amivel a leghatékonyabban tudnak a globdlis

termelésben részt venni.

Ez az elképzelés tehdt azt javasolja a kis dllamoknak, hogy ne arra
torekedjenek, hogy eldirjidk a multik szdmdra, hogy mit szeretnének,
hanem figyelienek arra, hogy a multiknak mi az igénye, és ehhez
igazodva futtassdk fel a gazdasdgukat. Ez szoges ellentéte a fentebb
kifejtett, Fidesz dltal favorizalt modellinek, amiben a multik az dllamnak
aldrendelve, az dllam igényeit kielégitve vesznek részt a

nemzetgazdasagban.
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Ami igazdn érdekes a jelenleg kampdnyt figyelve, hogy az olyan
politikusok megjelenése a Tisza oldaldn, mint Kapitdny Istvadn vagy
Orbdn Anita, arra enged kdvetkeztetni, hogy amennyiben az ellenzék
nyeri az dprilisi valasztdast, a Tisza elmozdulhat a katzensteini irdnyba.
Multikndl tapasztalatot szerzd, a politika elsé vonaldban eddig nem
bizonyitd élpolitikusokat igazolt Magyar Péter, akiktdl azt varja, hogy
alkalmasak lesznek annak megdllapitdsdara, hogy miként tud a magyar
gozdasdg a leghatékonyabban alkalmazkodni a nemzetkodzi

igényekhez, és még intenzivebben bekapcsolddni a vilkdggazdasdagba.

Kapitany Istvan eddig felvazolt elkepzelesei is ebbe az irdnyba

mutatnak: erésebben akar integraldédni az eurdpai gazdasdagba (pl. az
eurd bevezetésével), sok szektorban aktiv, diverz nemzetgazdasdgot
viziondl a specializacié helyett, az dllami beavatkozds helyett a piac

szerepét erdsitené, és biztonsdgos, vonzod terepet szeretne kialakitani a

nemzetkodzi téke szadmara.

Ezt a nézetet természetesen érhetik kritikdk, elsésorban abbdl a
baloldali irdnybdl, hogy a multik befolydsa tulsdgosan nagy lesz, a
demokratikusan felhatalmazott magyar kormdny pedig ki lesz
szolgdltatva nekik. Elénye viszont a Fidesz dltal favorizdlt modellhez
képest, hogy kevésbé hagyatkozik az dllami tervezés kétes
kompetencidjara, valamint joval kdnnyebben kivitelezhetd. A Lazdr

Janos dltal felvazolt modell nehézségeire a kampdny sordn is
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rédmutatott pl. a godi Samsung-gydr Ugye, amikor nem sikerUlt egy

multival betartatni az dllami eldirdsokat.

A jelenlegi kampdny tehdt, bdr elsésorban a Fidesz
dominancidjdnak megitélésérdl szél, egyben két kisdllami stratégia
versenye is. Kapitdny Istvan elétérbe toldsa kiemelte, hogy a Tisza
inkdbb a rugalmas, globdlis versenybe intenzivebben bekapcsolodd
stratégidt részesiti eldnyben a Fidesz nemzetdllami eldirdsokon és
kontrollon alapuld elképzelésével szemben. Tehdt hidba nincsenek
feltétlenUl éles verseny programpontok és konkrét igéretek terén, az
élpolitikusok személye is jelzés, hogy milyen koncepcidt viziondl a ket

part.

Ez azért is érdekes, mert a kampdny sokkal inkdbb szimbolikus és
mordlis kérdésekrdl, példdul a demokrdciardl vagy a korrupciordl,
valamint  a  kUlpolitikardl  szél, semmint  klasszikus, programbeli
eltérésekrdl. A multikkal vald viszony viszont olyan fontos kérdés a
globdlis vildgban, hogy megkerUlhetetlen, még akkor is, ha expliciten
nem beszélnek rola a partok, akkor is vildgossa valik, ki melyik elképzelés
mellett tor Idndzsat. A valasztdsnak egy ki nem mondott kérdése, hogy
miben biznak a magyarok: abban, hogy az dllam hatékonyan tudja
irdnyitani a multik tevékenységét, vagy abban, hogy a multik tuddsdra

és tapasztalatdra kell hagyatkoznia az dllamnak.
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Mindkét koncepcid igen kétes feltételezéseken alapul. Nem lehet
garantdini, hogy az dllam képes korddban tartani a multikat, és azt sem,
hogy a kigondolt dllami koncepcid sikeres lesz, vagy a multik képesek
azt az elképzelések mentén végrehajtani. Azt sem lehet viszont
evidencidnak venni, hogy a gazdasdgi szerepldk vdallalatiranyitdsi
szakértelme arra is alkalmassd teszi 6ket, hogy nemzetgazdasdagi
terveket sz6jenek. Nagyon gyakran kiderUl, hogy a politikédban - és ezen
belUl a gazdasdgpolitikaban is - nem mUkddik a vallalati életben bevalt
logika. Arrdl nem is beszélve, hogy a multiknak aldrendelt stratégia a
demokratikus kontroll lehetdseégének feladdsat jelenti, és sokaknak
taszité gondolat lehet, hogy hidba szavaznak egyik vagy mdasik partra,
az érdemi doéntéseket vegul egy kulféldi cégnél fogjak meghozni,

amihez a vdlasztott politikai elit csak alkalmazkodik.

Ez az egyik f6 oka annak, hogy a Fidesz a vdllalatokhoz vald
alkalmazkodds helyett inkdbb a sajat szempontjdbdl is kockdzatos
irdnyitasi modellt valasztotta, ugyanis nagyon fontosnak tartja az allam
kontrolljgt a gazdasdag felett. Toblbszordsen is rossz tapasztalata volt
ugyanis ezzel a modellel. EI6szor az 1990-es években |atta azt, hogy a
privatizacio, hidba vartak téle a rendszervaltds sordn csoddt, hatalmas
problémdkat szilt mind gazdasdgilag, mind tdarsadalmilag, mind
politikailag. Idénként magdval hozott gazdasdgi ndvekedést, de ezt
felUlita az a kdosz, amit a tarsadalomban okozott, és politikailag
tulajdonképpen minden kormdnynak inkdbb kart okozott. Erre

raerdsitett az, hogy a 2008-as vildgvalsag egyik f6 okaként jeldlték meg,
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hogy az dllam szabadjdra engedte a gazdasdgi szerepldket, igy a
multikat is, és ez a tulzott visszavonulds okozta a problémdkat. Sét,
késébb a vdisdgkezelést is az nehezitette, hogy az dllam hattérbe
szoritdsa, és a piaci folyamatok kdévetése megddnthetetlen tézis volt
szerte Eurdpdban, és ez csak tovdbb fokozta a negativ hatdsokat. A
Fidesz tehdt azt tapasztalta, hogy ha az dllam nem prébdlja szorosan
fogni a multikat, akkor abbdl gyakran vdlsag, tarsadalmi k&osz és - ami
egy pdartnak a legfontosabb - a kormdny politikai hitelvesztése
kdvetkezik. Ezért is ragaszkodnak minden nehézsége ellenére ehhez a

modellhez.

A kisdllamoknak tehdt csak rizikds, szamos problémdat magdban
rejté lehetéségeik vannak a multinaciondlis cégekkel szemben
kialakitott stratégidk terén. A déntés mindig nehéz, €s mindig magdban
hordoz hatrdnyokat is, de minden kormdnynak ki kell alakitania egy
stratégidt. A Fidesz ebben a témdaban mdr elég vildgos koncepciot
mutatott fel az elmult tizenhat évben. Bdr sokat nem tudunk arrdl,
pontosan hogy képzeli el a Tisza a gazdasdg muikddését, a személyek
kivalasztdsa arra utal, egészen Uj irdnyba menne ebben a témdban -
ennek kovetkeztében ez a kevés olyan Ugy kdzé tartozik, amiben
érdemi, programszerU ellentét van a két nagy part kdzdtt, igy erre s

figyelnie kell a vdlasztoknak aprilis 12-én.
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