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Lénard Lili
Az Index torténet,

avagy miért ne bizd a zebrdra az
oroszlanketrec kulcsat
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JUlius 24-én, Budapesten, tdbbezres tdomeg vonult ‘szabad sajtd, szabad
orszag' jeligét skanddlva a Karmelita Kolostornoz, Orbdn Viktor iroddja

elé. Sokan honapokkal késébb sem értik, hogy a Dull Szabolcs,
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fészerkeszté menesztésével kezdddd felmonddsi hulldmnak mi volt az
ertelme. Az Index 90 f&s szerkesztésegebdl tébb mint 70 Ujsagird adta
be felmonddsdt, ezzel tulajdonképpen megszintetve Magyarorszag

legolvasottabb hirportdljdnak eredeti valojat.

A felmonddsok kovetkeztében elkezddddtt az Index haldltusdjanak
kovetkezd fejezete, amelyben Szombathy Pdl, f&szerkesztd-
vezérigazgatd vette at alap vezetését. A kezdeti 30%-os Idtogatottsagi
visszaesés utdn Uugy tint, Bodolai LaszIo, az Index.hu Zrt. részvényeit
tulajdonld Magyar Fejlédésért  Alapitvany elndke mégsem Dull
elbocsdatdsdval mondta ki a végitéletet, hiszen a hirtelen esés utdn

oktéber 16-an az Index Ujra Magyarorszag legolvasottabb lapja left.

Ennek az idészaknak azonban hamar vége szakadt, ugyanis november
23-an bejelentették, hogy a Vaszily Miklés tulajdondban lévé
Indamedia visszavdasdrolja az Index.hu Zrt részvényeit az MFA-tdl, ezzel
egy csapasra széthasitva a Bodolai szerint fuggetlenségi biztositékkent
szolgdld alapitvanyi veddhdlot. A f&szerkesztét és helyettesét aznap

Vaszily Miklos varta egy kulonds korGimények kdzt zajlé megbeszélésre,

amely véget vetett Szombathy rovid fészerkesztSi karrierjének.

A szerepldk szdmdra is dtlathatatlan szerzédésekkel és tulajdonosi
hdléval homdlyositott Ugyrdl nagyjdbdl hdrom nagy kategodridba
sorolhatd a kdzdnség véleménye. Az elsé narrativa azoktdl ered, akik a
mai napig ugy gondoljdk, Bodolai Laszlé — mint a botranyt kirobbanto

lépés dontéshozdja —, az Index megtartdsdnak érdekében tette, amit
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tett. Az a bdzis, amely ezt a narrativat vallja, a jUliusi botrany utdn sem
hagyta ott a lapoft, hiszen Ugy gondoljdk, az Index esszencidjat nem az
egyebként is gyakran vdaltakozd szerkesztéségi tagok, hanem az

infézmény évtizedes integritGsa adja.

A madsodik az ellenzéki narrativa, amelynek képviseldi egy masodpercig
sem kételkedtek abban, hogy Dull Szabolcsot egy felsébb utasitassal
bocsatottdk el, a lap ‘elorigdsitdsdnak’ elsé |1épéseként. Ok
természetesen ott voltak a 24-ei tUntetésen, mivel szdmukra az Index @
sajfoszabadsageért  folytatott kUzdelem utolsdé végvdra volt. Az
Facebook oldalt mdr aznap kildjkoltdk, és az index.hu-t, mint

kezddlapot eltavolitottdk a keresd kedvencei kdzUl.

Az utolsd narrativa hivéi azok, akik, habdr utdlag elismerik, hogy a
botrdny kezdetektdl fogva a Fidesz médiafoglaldsi tendencidgjaba illett
bele, maguk sem teljesen értik miért dllt fel az egész szerkesztéség Dull
Szabolcs elbocsatdsa miatt. A térténet objektiv igazsagdt keresik, de
rengeteg cikk és tartalom atvizsgdldsa utdn sem tisztult le a kép, hiszen
az Ugy szerepldi altal kiadott interjuk sokszor tényszerd ellentmonddsban
dlinak. Természetesen senki nem vdarhatja el az Ggyben szerepléktdl a
titoktartasi szerz&dések megszegését, azonban igy meglehetdsen
egyoldalt az ismeretink. Elemzésemben az Index-sztori két fent emlitett
értelmezését mutatom be, a kormdnypdrti értelmezést ‘Bodolai’ és az
‘ellenzéki’ narrativakat, ezdltal megkisérelve a harmadik csoport

kérdéseinek megvdlaszolasat.
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A Bodolai narrativa

A Bodolai narrafiva, egy a kormdnyoldalnak nagyon kedvezd
alternativdt fest le az Index sorsardl, ezért a kbzmédia és a kormdanypdrti
politikusok is ezt az interpretaciot hirdetik. Ennek a narrativénak
elsészadmu hése Gerényi Gdabor, az Index egykori alapitdja, aki a
meédium kiaddsaért felelds Index.hu Zrt.-t 100%-ban tulajdonld Magyar
Fejlédésért Alapitvany vezetdségének tandcsaddjaként nyUjtotta be a
Gerényi-tervként elhiresUlt Gtszervezési kezdeményezést. A terv az Index
pénzigyi helyzetének javitdsa céljabdl készult, egy olyan Uj szerkezetet
vdzolva, amelyben az index.hu egy ‘anya-oldalként’ ad otthont az
Index kiszervezett rovatainak, valamint kisebb kUIsés tartalmi
forrGsoknak. Az eImult években az online rekldmstratégidk fejlédése
miatt o felUletkezeldknek t6bb mint 50%-o0s kieséssel kell
szembenéznie magyar piacon (féleg a Google és Facebook miatt).
Gerényi terve ennek a kiesésnek a potiasara nyujtott volna alternativat,
hiszen szerinte az Index reformok és fejlesztések nélkil mUkddott mar
vagy 10 éve, jelentds hiteldllomdnnyal. Volt Indexes Ujsagirok
nyilatkozatabdl is kiderUl, hogy a lap fennmaraddsa tulajdonképpen
csodanak szamitott, mivel az oldal méretébdl addéddan képtelen
modernizdlni, szintet tartani a hirdetési divatokkal, és az influenszerek
rugalmassagaval. A terv sikerére az Index mdr meglévd kisebb
rovatainak népszerlseége szolgdlt biztositékként, hiszen az Index

szerkesztGsége tobb olyan blogot és kUlon tartalomforrdst hozott 1étre
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az evek alaft, mint a TotalCar, Street Kitchen vagy a haszndltautd.hu,
amelyek az Indexbdl kivdalva édndlldan is sikeres oldalakkd valtak. A terv
hosszu tavu koncepcidja a cég tébb Idbra dllitasa volt, mivel ez nem
csupdan az Indexnek hanem szerkesztdinek is pénzigyi stabilitast nyujtott
volna a kisebb rovatok k&zott kialakuld verseny dltal. Az anya-Indexen
szerepeltetett kiszervezett rovatok mellett Gerényi szorgalmazta az
Index belpolitikai rovatdnak tovdbbra is figgetlen fenntartdsat. igy az
Ujsag o, politikai profija megmaradt volna, elkerUlve a szerkesztéség

jelentds részének atszervezését.

Gerényi Gabor tervét végigtekintve egy olyan Uj Indexet Idtunk, amely
egy potencidlisan stabilabb, mégis figgetlentl muUkoédd  politikai
tartalmat ko6zolt volna. Ennek ellenére a juniusi igazgatdsagi Ulésen
felvetett dtletet a lap f&szerkesztbje telies mértékben elutasitotta. Dull
Szabolcs, Uzleti titok jellege ellenére kiszivarogtatta a tervet, amelyet a
24.hu még azon a héten kozolt. A médidban gyorsan elhiresGlt
kezdeményezés, a hirportdlt izeire szedd Gerényi-tervként kerUlt be a
kdztudatba. Ennek kdvetkeztében a fészerkeszté atdllitotta az Index
foggetlensegét mérd kalkulatort “fuggetlenrdl’, *veszélyben™ statuszra,
annak ellenére, hogy a felvetés abszolut terv dllapoty volt és
fészerkeszté nem lett kész tények elé dllitva. Dull Szabolcs Iépései ezzel
olyan bizalomvesztést okoztak a vezetdségben, amely kellé indokkal
szolgdlt az MFA elndkének, Bodolai Ldszibnak az Ujsagird
elbocsatdsdhoz. Ezutan tort ki igazan a botrany, hiszen a szerkesztéseg

tagjai nem voltak hajlandodk elfogadni az igazgatdsag ddntését,
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és csoportos felmonddsba kezdtek, holott egyelére az egyetlen Gket
érinté valtozds a foészerkesztd személyében tortént, akinek utddjardl

méeg nem is dontdtt az igazgatdsag.

Azonban az Indextdl tavozd Ujsagirdk elhirestlt bdatorsdga nem
feltétlenUl a felmonddsban megtestestld onfeldldozdst, hanem a B terv
akcidba lepését jelentette. A Telex megalakuldsat pedzegetd pletykdk
valéban gyanus gyorsasaggal érték el az olvasdkat. Szombathy Pal a
végsokig marasztalta a stdbot, de elmonddsa szerint hidba probdlta
bebizonyitani, hogy nem a NER érdekeit képviseli, hiszen az Ujsagirok
mar Dull kirigdsa eldtt [étrehoztdk a telex.hu-t tulajdonold Van Masik
kft.-t, amely elég biztositékként szolgdlt ahhoz, hogy egyUttes erdvel

beadhassdk felmonddsukat.

Mindezen érveket Osszesitve a szerkesztdség teljes felmonddsa valéban
tUlreagdldsként hat. Szombathy felmonddsdig azon dolgozott, hogy
egy objektiv, sokoldalu és kiegyensulyozott lapot hozzon létre. Az
Indexet érd kritikdk nem tartalmi alapon, hanem az orszag belpolitikai
feszUltségébdl szUlettek, hiszen egy Uzleti javaslat és egy belsd konfliktus
eleg volt ahhoz, hogy az Ugyet a kormdny direkt tdmaddsavd

tovdbbgondolva sajtészabadsdgért tintessen az ellenzék.
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Az ellenzék narrativdja

Az ellenzéki narrativa valamelyest hasonlit a fent emlitettekhez,
azonban az elsé jelentés kilbnbseg a Gerényi-terv  ok-okozati
hatterében rejlik. Tulajdonképpen abban, hogy Gerényi kinek a
kérésére és milyen szandékkal nyujtotta be a tervezetet. Pontosan
emiatt a térténet ezen vdltozata nem a terv benyujtasaval, hanem az
Index tulajdonosi kéreben bekdvetkezett marciusi fordulattal kezdddik.
2020. marcius 31-én az Index megirta, hogy az oldalt kiadd Indamedia
Csoport eddig 50-50 szdzalékos megoszlasy tulajdoni szerkezetébdl
Oltydn Jozsef sajat része Vaszily Miklds, volt MTVA vezérigazgatd és
jelenlegi TV2 elndkhdz kerUlt. A vdaltozds nagy visszhangot valtott ki a
médidban, ugyanis az Index az elmult 15 évben a Fideszes, az utolsé 10-
ben pedig a kormdnykdzeli nyomdstdl probdlta eddig tobbé-kevésbé

sikeresen megovni magat.

Ebbe az egyébként is feszUltséggel teli szitudcidba érkezett meg
Gerényi Gdabor. A Gerényi-terv  ezen olvasata szerint @
kezdeményezéssel két nagy probléma van. Az elsd, a terv pénzigyi
konstrukcidja, amely az Index kisebb rovatainak kiszervezéserdl szol.
Ahogy megjelent a 24.hu cikke a kiszivargoftt tervrdl, td6bb fuggetlen
vagy baloldali lap Ujsagirdja éles kritikaval illette mind Gerényit, mind az
Index vezetdsegét. A probléma ott kezd6ddtt, hogy annak ellenére,

hogy az Index — sok mdsik hasonld lappal egyetemben — nehézségekkel
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kUzd a médiapiac datalakuldsa miatt, kdzel nem vesztett annyit
ertekebdl, mint ahogyan azt a terv szerzdje dllitotta, radaddsul a terv
akkor sem lett volna kivitelezhetd, ha a lap pénzigyi helyzete valdban

éles strukturdlis valtdasra sarkallta volna vezetdit.

A kisebb rovatok ugyanis nem képesek fenntartani magukat. Az a
néhdany példa, amellyel Gerényi érvelt, olyan szerencsés kivétel, amely
eltérpuld szdzaléka nem szolgdlhat egy gazdasdgi terv alapjdul. Az &
dltal  emlitett TotalCar vagy haszndltautd.hu egyébként sem
Osszehasonlithatd egy hagyomdnyos gazdasagi vagy technoldgiai
rovattal, hiszen ezek az oldalak elsGkként jelentek meg az ket érintd
szUk piacon, ami egydltaldn nem elmondhatd az elébb emlitett
hétkdznapi rovatokrol. A Gerényi dltal tdébb interjUban emlitett
Magyardsi Csaba példdja pedig egyenesen rdmutat arra, hogy az O
modellje alapjdan léfrehozoft disztribUtor oldalakon kozvetitett blogok
vagy rovatok az oldal olvasottsagdt kihaszndlva felépithetik sajat
brandjlket oly mdédon, hogy késébb ne legyen szUkséguUk az Index

tdmogatdsara.

A Gerényi-Ugy mdsodik problémdja az elsébdl ered, ugyanis egy ilyen
rossz gazdasdgi tervet egy tapasztalt médiavdllalkozd valdszinlleg nem
ok nélkUl készit. A terv nem csupdn pénzigyileg gyengitené a
megmaradd anya-Indexet, de szerkezetébdl addéddan lehetdséget
nyUjtana a lap politikai fuggetlenségének befolydsoldsdra. A kisebb

rovatok mind pénzigyileg,
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mind méretUkbdl addddan képtelenek lennének ellendlini a politikai
befolyasnak. Arrdl nem is beszélve, hogy a kuUlsds tartalmak
beszervezésével az Indexen belll olyan tdmadodfelUlet keletkezne,
amely helyet hagyhat a NER kdzeli vdllalkozdknak, akik az elmult 10
évben felvasaroltdk a magyar média egy jelentds részet. A politikai
rovat megmaradna ugyan, de a téredékére csdkkentett szerkesztéseg

valdszinlleg dsszeomlana a politikai nyomds alaft.

A terv kiszivarogtatdasat Dull Szabolcs az ATV-nek adoftt interjujdban
tagadta, elmonddsa szerint csak akkor beszélt errdl kollégdival, amikor
mar keresték az Uggyel kapcsolatban. Ezdltal Bodolai ddntése
indokolatlan. Az egyetlen ok arra, hogy elkUldje Dull Szabolcsot, a
f&szerkesztd tervvel kapcsolatos ellenkezése lehetett. A f&szerkesztoét
azért menesztették, mert az Indexet még a jarvany okozta felfordulds
alatt &t kellett alakitani felsébb utasitdsra, amely lehetetlennek
bizonyult Dull jelenléte mellett. Természetesen az igazgatdsdg tisztdlban
volt azzal, hogy a f&szerkeszté maraddsa nem csak neheziti az
dtszervezést, de minden vele jar6 mozzanat mdsodpercek alatt
kikerUlhet magyarorszdg legolvasottabb médiumdanak cimlapjdra. Ezt
alapvetéen aldtdmasztjia az hogy Bodolai sem tagadta le, hogy pénzt
ajanlott Dull hallgatasaért, valamint titoktartdsi szerzédésérdl nem a
fészerkeszté6t hanem Gerényit mentette fel, hogy a tandcsadd
védhesse magdt, mikdzben Dullnak hallgatnia kell az Ugy fontos

részleteirdl.
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Az, hogy az egész szerkesztéseg kidllt Dull mellett azt bizonyitja, hogy az
Indexet ebben a formdjadban valdban nem lehetett korrumpdini.
Felmonddsi idejUk utan az oldal elvesztette az Uj Péter altal két évtizede
kialakitotft ‘indexes’ mivoltat. Ahogy Frisch Dorottya Harom honappal a
felmondadsok utdan: Valdban megvdltozott az Index? cimU elemzésében
ifa, nem csupdn tartaimdban, oz idézetek és nyilatkozatok
haszndlatdban is vdaltozott az hirportdl stilusa. “Novemberben 43
alkalommal volt egy cikk cime sz6 szerinti idézet kormdnypadrti
politikusoktol, amig ez ellenzéki politikusokkal minddssze 19-szer tértent
meg.” amely valtds abszolut felUlirta az eddigi tendencidkat. A tartalmi
valtozasok a kormdny programjanak értékelésében mutatkoznak meg,
jelentés vdaltas latszott az Orbdn-rezsim sport-politikdjagnak tamogatod
hangnemében (amely azonban valamelyest elkényvelhetd Szombathy
sportbardt érdekeltségének). A lapot a f&szerkeszté egy olyan kdzép,
‘kivolalld' vaganyra terelte, amelyben a kormdny egy legitimebb
pozicioba kerUlt mint az eredeti Indexben. Ezzel egyUtt az idé a
pesszimistakat igazolta. Szombathy nem tudta megmenteni az Indexet,

sem a pénzugyi fentmaraddsat sem a fuggetlenségét.
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KonklUzio

A két dllaspontot dsszevetve probdlhatunk valaszt adni azoknak, akik a
mai  napig kételkednek az Index torténetének szélséséges
értelmezéseiben. A narrativakban Iatszé véleménykilonbseg két kritikus

ponton jelenik meg.

Mi volt a Gerényi-terv valddi céljg?2 Nem lehetUnk benne biztosak,
viszont Ul sok az olyan pont, amely kérddére vonja a terv j6 szandékat.
Gerényi érvei nem bizonyitottak, az dltala adott interjukban szubjektiv
és kevésbé adatszerd gazdasdagi érvekkel préobdlja bizonyitani a terv
figgetlenségét. Azonban a mdsik oldalt nézve sincsen aldtdmasztott
érvrendszerUnk. Sem a cég pénzigyi teljesitményérdl, sem az eddigi
rovatok sikerességét illetéen nem tudhatjuk, hogy a terv valdban
segitette volna az Indexet. Erezni lehetett a NER kdzeledését, mind
Gerenyi Gabor mind Vaszily Miklds személyében, amely automatikusan
a kormany kozelgd befolydsdra utalt, azonban ezzel pdrhuzamosan
tisztdban vagyunk azzal, hogy az Index-modell a lap egykori alapitdja
szerint mdar egy évtizede pénzigyi csddre volt itélve. Egy dolog biztos,
még ha a legrosszabbat is feltételezzik, a Gerényi-terv egy régton
elvetett otlet volt, amely nem adott elég indokot arra, hogy az Index
Ujsagirdi otthagyjak a lapot, ezzel biztositva annak bukdsdt. Bodolai

pedig nem az "érddg Ugyvedije” csak egy rossz stratéga,
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aki azt gondolta, Dull kirugdsaval enyhitheti a kormdany feldl

ranehezedd nyomdst. Nos, tullétt a célon.

Az Index-Ugy valdéban az Orbdn-kormdny mediahdborUjanak része?
Erre a kérdésre egy masik kérdés a valasz; Az Index annektdlasa sikeres
hadjarat volte Ugyanis nem tekinthetink el a tendencidaktol. Az Origo,
Népszabadsdg, de akdr az ATV is elégséges péeldat dllit arra, hogy ne
legyUnk naivak az Index Ugyében. Nem véletlen, hogy Magyarorszdg
legolvasottabb, Orbdn Viktor kormdnyzasat hangosan  kritizald
hirportdlja végul pont Vaszily Miklds, a Fidesz média-mdagndsdnak a

kezében landolt.

A kormdny hosszU tavu tervei k6zott bizonydra ott szerepelt az oldal
megbénitdsa. Azonban erre nem a 2010 ora zajlé médiadtalakulds elsd
periodusdra jellemzd heves felvasarlas, ‘jobbositds’ vagy bezdrds
IGtszott legjobbnak, hanem a jol bevdlt modszer. Neéhany lojdlis ember
a vezetdségben, a médium nem kdzdl kormdanypropaganddt, viszont
nagyban tompitja az ellenzéket, ezdltal teljesitve a minimdl programot:

ha a miénk nem lehet, masé se legyen.

Az Index nem adta magdt olyan kénnyen. Dull Szabolcs ellendllit, mind
az informdcidk szivdrogtatdsdval, mind a szerkesztéség teljes
felmonddsdval. Azonban az Ugy hosszU tdvon lehet, hogy tulteljesiti a
terveket, ugyanis a Telex létrejotte nem Ugy befolydsolta a mutatokat,

mint ahogy azt a juliusi kdzfelhdborodds sugallta.
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Az atvétel kevésbé volt éles, mint a tUntetésen feltUzelt ellenzéki
szavazok azt vartdk, igy sokkal kevesebben hagytdk ott az Indexet, mint
azt a tavozd szerkesztGéseég remélte. Eftdl figgetlenUl lehet, hogy
véleményformdld erejét sokak szemében elvesztette, de elsé rdnézésre
a szinvonal nem csdkkent annyit, hogy helyette mindenki a Telex-et,
444-et vagy a 24.hu-t olvassa. Ezdltal az Index, mint erdsen
kormdnykritikus tartalom eltinik, de helyére nem emelkedik egyetlen
hasonld erejd kormdanykritikus portdl sem. Azt, hogy mi fog térténni az
Indamédia-hoz csatolds utadn nem tudjuk, de az Index ‘elorigdsitasa’
nem dllhat a kormdny szadndékdban. Mindenesetre ezdltal mint az
orszag mérvado hirportdlja, megszinik létezni és azok, akik az index.hu-
t irtdk be szamitdgépUk elsd keresdjebe, csalddottan ismerik el ezen

korszak végét.
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